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Milano, 19 dicembre 2023 
Circ. n. 115 

ai DOCENTI 
ai GENITORI 

agli STUDENTI 
al PERSONALE ATA 

 

Sede - Sede associata 

Oggetto: Natale 2023 e considerazioni di fine anno e inizio del nuovo 

 

Nel 2023 che si sta per concludere, all’IIS “J.C. Maxwell” si è deciso che, dal prossimo anno 

scolastico, per le lezioni quotidiane si userà un modello già sperimentato in numerose altre 

scuole, noto col nome di Dada (Didattiche per ambienti di apprendimento). 

Una docente mi ha intelligentemente avanzato la seguente obiezione: “Uno studente viene 

a scuola contento e si impegna, se qui riesce a trovare un significato alla sua vita, qualcosa 

che lo realizzi. Noi stiamo preoccupandoci per creargli un ambiente migliore, un contorno 

diverso, ma il contenuto?  Non è che stiamo sbagliando?” 

È una domanda aperta a tutti, che non ha una risposta ‘ufficiale’ da inserire in una circolare, 

ma che non si può evitare di affrontare e che invito a tenere in considerazione e fare oggetto 

di discussione e di cammino comune. 

Io ho inteso così la sua domanda: cosa è essenziale nell’essere scuola? E mi sono venute in 

mente due immagini. 

La prima, forse per il periodo natalizio, è il presepe allestito dal personale ATA fuori dalla 

presidenza, regalatomi da un’altra docente e da lei costruito in una tegola: niente mura e 

riscaldamento, ma accoglienza gratuita di genitori per una creatura che da sola non ce la 

farebbe. Sia chiaro che ci impegniamo tutti i giorni per garantire mura e riscaldamento nella 

nostra scuola, ma lo scopo dell’impegno risulta evidente quando, passando nei corridoi, si 

vede nelle classi e nei laboratori pulsare la vita scolastica quotidiana, resa possibile dal 

contributo di studenti, docenti, personale ATA e genitori. O quando, a fine quinquennio, si 

sentono studenti che testimoniano un percorso iniziato magari non sapendo l’italiano, ma 

concluso col massimo dei voti non solo per le strutture, ma principalmente per il rapporto di 

fiducia e valorizzazione vissuto con alcuni docenti. 

La seconda immagine è tratta dal Piccolo Principe di Saint-Exupéry: è la frase “L’essenziale è 

invisibile agli occhi”. Essa è preceduta da “Non si vede bene che col cuore”, che 

personalmente ho sempre inteso nel seguente modo: la conoscenza basata solo sui sensi e 

sul ragionamento non spiega la complessità dell’essere umano, non ne coglie l’essenza. Solo 

con l’aggiunta del ‘cuore’ si riesce ad entrare nella complessità dell’umano. 

Auguro a tutti che queste ferie natalizie permettano di riscoprire l’essenziale per ciascuno di 

noi e di ripartire da esso per vivere le sfide che il prossimo anno ci riserverà. 
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Buon Natale 2023 e buon anno 2024. 

 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO  

Prof. Franco Tornaghi 
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